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PRAVILNIK O POSTUPCIMA REGRUTOVANJA

PRAVILNIK O FROCEDURAMA REGRUTOVANIA

Decembar, 2025,



MNa osnovu ¢lana 34 Zakona br. 03/L-087 o Javnim preduzecima, izmenjenog i dopunjenog Zakonom
br. 04/1L-111, Zakonom br. 05/L-009 i Zakonom br. 08/1.-276, Zakona br. 03/L-212 o radu, kao i &lana
2 stav 3 Administrativnog uputstva br. 03/2024 o izmeni i dopuni Administrativnog uputstva (MFPT)
br. 01/2024 o konkursnim procedurama u javnom sektoru, a u skladu sa ¢lanom 7 Statuta Javnog
preduze¢a Kompanija Regionalni Yodoved . Mitrovica™ ad. (v daljem tekstu: Kompanija), Odbor
Direktora Kompanije donosi;

PRAVILNIK O PROCEDURAMA REGRUTOVANIA

POGLAVLIE]
OPSTE ODREDBE

Clan 1
Cilj

Ovim Pravilnikom utvrduju se principi, faze i institucionalna odgovornost za sprovodenje postupaka
regrutovanja zaposlenih u Kompaniji, sa ciljem obezbedivanja transparentnosti, jednakih moguénosti i
izhora na osnovu zastuga, u skladu sa Zakonom o Radu i internim aktima Kompanije.

Clan 2

Obuhvat primene

2.1. Ovaj Pravilnik se primenjuje na sve postupke regrutovanja zaposlenih u Kompaniji, ukljuéujuéi
interne i eksterne konkurse,

2.2. Primena ovog Pravilnika je obavezna za sve organizacione jedinice Kompanije i lica odgovorna
za upravljanje procesom regrutovanja.

Clan 3
Definicije

3.1. lzrazi korid¢eni u ovom Pravilniku imaju sledede znadenje:

3.1.1. Kandidat - fizicko lice koje je podnelo vaZedu prijavu u roku utvrdenom konkursom koji je
raspisala Kompanija.

3.1.2. Interni konkurs — podrazumeva proceduru regrutovanja kojia se organizuje od strane
Kompanije, a kojim se pravo prijave daje iskljuéivo postoje¢im zaposlenim u Kompaniji, u skladu sa
kriterijumima utvrdenim ovim Pravilnikom:

3.1.3. Eksterni konkurs — podrazumeva proceduru regrutovanja koju Kompanija javno objavljuje, a
kojim se omoguéava prijavljivanje svim licima koja ispunjavaju kriterijume utvrdene u oglasu,

3.1.4. Lice sa invaliditetom (Osoba sa ogranicenim sposobnostima) — podrazumeva lice sa fizickim,
mentalnim ili senzornim (€ulnim) odtecenjima, u skladu sa Zakonom br. 03/L-019 o osposobljavanju,
profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju lica sa invaliditetom (Osoba sa ogranicenim
sposobnostima).



3.1.5. Opis radnog mesta (Opis radnih zadataka) — podrazumeva zadatake, odgovornosti, vestina i
minimalne zahteve za svaku poziciju, u skladu sa Pravilnikom o Sistematizaciji Radnih Mesta, koja
sludi kao osnova za izradu oglasa i ocenjivanje kandidata.

3.1.6. Masovno regrutovanje — podrazumeva proceduru javnog konkurisanja koji se organizuje radi
popunjenja jednog veceg broja slobodnih pozicija u istom vremenskom periodu. Za rad ovog
Pravilnika masivni broj se smatra kada se istovremeno raspisuje konkurs za deset (10} ili vise radnih
mesta, istih ili razli¢itih nivoa,

3.1.7. Pripravnik — podrazumeva kvalifikovano lice koje zakljutuje ugovor o prakticnom radu u
svojstvu pripravnika radi osposobljavanja za obavljanje odredenih poslova.

3.2. Svi izrazi kori¢eni u ovom Pravilniku imaju isto znaenje kao izrazi koriéeni u Zakonu o Radu
br. 03/L-212.

Clan 4
Opsti principi

4.1. Konkursi za zapo3ljavanje u Kompaniji se sprovode na otvoren i transparentan nacin, Eksterni
konkursi se javno objavljuju na zvaniénoj internet stranici Kompanije i najmanje u jednom drugom
mediju ili portalu za zaposljavanje, dok se interni konkurs objavljuje putem internih komunikacionih
kanala.

4.2, Postupei regrutovanja zasnivaju se na sledeéim principima:

4.2.1. transparentnosti;

4.2.2. nediskriminacije i jednakih moguénosti;

4.2.3. zasluga, profesionalizma i integriteta;

4.2.4. praviéne i proporcionalne zastupljenosti zajednica;
4.2.5. razvoja i napredovanja u karijeri postojedeg osoblja.

POGLAVLJE 11
PLANIRANIE, VRSTE KONKURSA [ OBJAVLJIVANIE

Clan 5
Prethodno odobrenje

5.1. Konkurs za popunjavanje slobodnih radnih mesta se odobrava za objavljivanje od strane lzvrinog
Direktora. nakon provere uskladenosti sa poslovnim planom Kompanije i uz saglasnost (Odbora
Direktora). Saglasnost se moZe dati putem godidnjeg poslovnog plana, plana zaposljavanja ili drugog
akta koji usvoji Odbor. u slutaju potrebe za popunjavanjem radnih mesta koja nisu predvidena
poslovnim planom,

5.2. Konkurs se moZe raspisati iskljuéivo za radna mesta predvidena Pravilnikom o Sistematizaciji
radnih mesta i za koja postoji obezbedeno budzetsko pokrice.

5.3. U periodu kada Odbor Direktora nije konstituisan, Izvréni direktor moze odobriti raspisivanje
konkursa samo za kljuéna (kyge)radna mesta neophodna za funkcionisanje Kompanije, nakon pisanog
(pismenog) obaveStavanja kod nadleZne jedinice za pracenje javnih preduzeda.

Clan 6
Interni konkurs



6.1. Na osnovu odobrenja Odbora Direktora za otvaranje novih ili popunjavanje postojecih radnih
mesta, lzvrini Direktor odluuje da 1i ée se radno mesto popuniti putem internog ili eksternog
konkursa, uzimajuéi u obzir:

6.1.1. potrebu za razvojem i napredovanjem postojedeg osoblja;

6.1.2. nivo raspolaZivih kompetencija unutar Kompanije;

6.1.3, urgentnost i prirodu radnog mesta i

6.1.4. zahteve utvrdene godiSnjim planom Kompanije i odobrenim budZetom.
6.2 Unutradnji konkurs raspisuje se interno, putem zvani¢nih kanala komunikacije Kompanije i
drugih oblika objavljivanja primenljivih za Kompaniju, i ostaje otvoren najmanje petnaest (15)
kalendarskih dana. pri Semu sadri elemente utvrdene u élanu 7.2 ovog Pravilnika.
6.3. Ukaoliko po okonéanju internog konkursa radna mesta ostanu nepopunjena ili nijedan kandidat ne
ispunjava utvrdene kriterijume, lzvrini Direktor, uz obavestavanje Odbora, moZe odobriti raspisivanje
eksternog konkursa za ista radna mesta, uz zadrzavanje istih kriterijuma i opisa poslova.

6.4. Rezultati internog konkursa i razlozi nepopunjavanja evidentiraju se u izvestaju komisije za
ocenjivanje i ¢uvaju kao deo dokumentacije o regrutovanju.

Clan 7
Eksterni konkurs

7.1. lzvrani direktor ovladcuje Jedinicu za Ljudske Resurse da pripremi i objavi oglas za eksterni
konkurs. Jedinica za Ljudske Resurse Obezbeduje da sadrzaj oglasa bude u skladu sa Pravilnikom o
Sistemutizaciji Radnih Mesta, Pravilnikom o Radu i Zakonom o Radu,
7.2. Oglas konkursa mora da sadr#i najmanje:
7.2.1. naziv radnog mesta, stepen (meseéna plata) i organizaciona jedinica;
7.2.2. opis osnovnih duZnosti i trajanje radnog odnosa;
7.2.3. minimalni zahtevi u pogledu obrazovanja, iskustva i sposobnosti;
7.2.4. kriterijumi ocenjivanja i njihova relativna tefina u slucaju primene testa i intervjua;
7.2.5. spisak dokumenata koji se moraju dostaviti;

7.2,6. rok i nadin podnoSenja prijave;

7.2.7. zvaniéni kontakt za dodatne informacije.

7.3. Oglas se objavljuje na oba zvani¢na jezika na zvani¢noj internet stranici Kompanije, kao i u
najmanje jednom drugom javnom mediju ili portalu rada.

7.4. Minimalni rok za podnoenje prijava ne moZe biti kraci od petnaest (15) kalendarskih dana.

7.5. Rok iz stava 4 ovog élana moze se produZiti jednom, najduZe za dodatnih petnaest (15)
kalendarskih dana, radi aberbedivanja Sireg informisanja i veéeg broja prijava.



Clan 8

Konkurs za lica sa invaliditetom

8.1. U cilju ispunjavanja zakonske obaveze zaposljavanja lica sa invaliditetom, u skladu sa Zakonom
br. 03/L-019 o osposobljavanju, profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju lica sa invaliditetom,
Kompanija moze da organizuje posebne, ograniéene konkurse iskljugivo za ovu kategoriju.

8.2. Konkurs za lica sa invaliditetom raspisuje se javno na zvaniénoj internet stranici Kompanije i u
dostupnim formatima, uz naglaSavanje da je u¢esce ograni¢eno iskljuivo na kandidate koji poseduju
zvaniénu potvrdu o statusu lica sa invaliditetom.

8.3. Procedure regrutacije se sprovode u skladu sa odredbama ovog Pravilnika, obezbedujuéi razumna

prilagodavanja tokom procesa prijave, testiranja i intervjuisanja, §to ukljucuje korid¢enje pomoénih
tehnologija i dodatnih rokova po potrebi.

POGLAVLIJE 111
PRIJAVA I PRETHODNA PROVERA

Clan 9
Natin podnoienja prijave

9.1. Kandidati mogu da se prijave za raspisana radna mesta fizicki ili elektronski, u skladu sa opcijama
navedenim u konkursu. Sve metode prijave imaju istu pravnu snagu i tretiraju se ravnopravio od
strane Kompanije.

9.2. Metode prijave su:

9.2.1. fizicki, u sedistu Kompanije, na Salteru za prijem-dostavu tokom redovnog radnog
vremena;

9.2.2. elektronski, putem elektronske po&te (e-mail) na zvanicnu adresu navedenu u konkursu:
9.2.3. elektronski, putem elektronske platforme Kompanije, ukoliko je funkcionalna,

9.3. Za svaku prijavu koja je primljena, Jedinica za ljudske resurse obezbeduje dokaz o datumu
prijema. konkretno:

9.3.1. za lizicke prijave, putem pecata prijema na kopiji prijave:

9.3.2. za elektronske prijave, putem automatske potvrde ili zvaniéne obavesti u realnom
vremenu, ali ne kasnije od tri (3) kalendarska dana od prijema.

9.4. Kandidat dostavlja kopije relevantnih dokumenata koji dokazuju ispunjenje kriterijuma za radno
mesto, Kopije se smatraju vaZecim do faze potpisivanja ugovora,

9.5. Pre potpisivanja ugovora o radu, odabran kandidat je obavezan da prilozi na verifikaciju
originalne ili overene kopije diplome i drugih dokumenata dostavljenih prilikom prijave, u skladu sa
¢lanom 20, stav 5 ovog Pravilnika.

Clan 10
Informisanje i komunikacija

i



10.1. U roku od sedam (7) dana od dana objavljivanja konkursa, Jedinica za ljudske resurse
omogucava kandidatima da postave pitanja i zahteve za pojadnjenja u vezi sa konkursom, iskljuéivo u
pisanom obliku putem zvaniéne e-mail adrese navedene u oglasu. Odgovori se daju pismenim putem u
realnom vremenu, a najkasnije 24 ¢asa pre isteka roka za prijavu, te se ananimno objavljuju na
zvaniénoj internet stranici Kompanije ukoliko su od opéteg interesa.

10.2. Kompanija moZe organizovati javne ili virtuelne informativne sesije za potencijalne kandidate,
radi pojasnjenja kriterijuma i procedura regrutovanja.

10.3. Kompanija Komunicira sa kandidatima putem elektronske poste i drugih odgovarajuéih sredstava
komunikacije.

Clan 11
Prethodna provera prijava

11.1. Nakon zatvaranja roka za prijavu, Jedinica za ljudske resurse vrsi prethodnu proveru primljenih
prijava za zaposljavanje, u cilju utvrdivanja da Ii kandidati ispunjavaju uslove utvrdene konkursom.
Prethadna provera obuhvata iskljucivo formalnu kontrolu dokumenata, bez ocenjivanja sposobnosti
kandidata,

11.2. U ovoj fazi, Jedinica za ljudske resurse ne mode traziti dodatnu dokumentaciju od kandidata koja
bi uticala na ispunjenje kriterijuma konkursa, osim pojadnjenja koja se odnose na ¢itljivost i kvalitet
dokumenata.

11.3. Za svaku odbijenu prijavu, Jedinica za ljudske resurse donosi obrazloZenu odluku, u kojoj se
jasno navode razlozi odbijanja i neispunjeni uslovi, u skladu sa vaze¢im zakonodavstvom o opitem
upravnom postupku.

11.4. Nakon zavrietka provere, Jedinica za ljudske resurse obaveStava svakog kandidata pojedinaéno
putem elektronske poSte o rezultatu prethodne provere.

11.5. Prethodna provera se zavriava u roku od petnaest (15) kalendarskih dana od zatvaranja konkursa.
U opravdanim slucajevima velikog broja prijava ili sloZenosti dokumenata, 1zvréni direktor moze
produziti rok za dodatnih petnaest (15) kalendarskih dana.

11.6. Jedinica za ljudske resurse je obavezna da vodi registar svih dokumenata povezanih sa
konkursima.

11.7. lzvrini direktor moze formirati prodirenu komisiju za proveru, angazujuci dodatno osoblje unutar
ili van Jedinice, radi sprovodenja prethodne provere prijava. Ova komisija deluje pod nadzorom
rukovodioca Jedinice za ljudske resurse i u skladu sa kriterijumima utvrdenim konkursom.

: Clan 12
Zalba na odluku o prethodnoj proveri

12.1. Svaki kandidat koji nije zadovoljan rezultatima prethodne provere moze podneti Zalbu na odluku
Jedinice za ljudske resurse Komisiji za Zalbe, u roku od tri (3) dana od dana prijema odluke putem
elektronske poste.

12.2. Zalba podneta u skladu sa stavom 1 ovog &lana obustavlja tok konkursa za raspisano radno
mesto.



12.3. Komisija za 2albe razmatra Zalbu u roku od pet (5) kalendarskih dana od dana prijema. lzvréni
direktor moze produiti ovaj rok za dodatnih pet (3) dana u sluéaju velikog broja zalbi ili slozenosti
slucajeva,

12.4. Za svaku primljenu zalbu, Komisija za zalbe donasi obrazloZenu odluku, u skladu sa vazecim
zakonodavstvom o opstem upravnom postupku.

12.5. Odluka Komisije za zalbe u ovoj fazi je konacna i neprekidna u okviru procedure zapoiljavanja
unutar organizacionih jedinica Kompanije.

12.6. Jedinica za ljudske resurse dostavlja kandidatu odluku Komisije za zalbe putem elektronske
poste i objavljuje aZuriranu listu kandidata koji su prosli prethodnu proveru, ako je potrebno, koristedi
Sifre umesto imena, Jedinica za ljudske resurse je duZna da potvrdi prijem obavestenja ukljucujudi, ali
ne ogranicavajuci se na elektronsku postu, telefonom ili putem opeije potvrde prijema od strane
postanske sluzbe, u cilju dobijanja potvrde da je kandidat primio odluku.

FOGLAVLIE 1V
OCENJIVANJE, IZBOR I PONISTENJE KONKURSA

Clan 13
Nalin ocenjivanja

13.1. Ocena kandidata vrii se kroz sledeée komponente:
13.1.1. pismeni test:
13.1.2. usmeni intervju;

13.1.3. ocena Zivotopisa (CV).

13.2. lzuzetno, ocenjivanje moke da se sastoji iskljucivo od intervjua i ocene Zivotopisa (CV) u
sledeéim slucajevima;

13.2.1. za rukovodece pozicije klasifikovane u radnoj grupi A.1.3, kao i radno mesto
Menadzer Operativne Jedinice iz grupe A.2.1 u skladu sa Pravilnikom o sistematizaciji radnih
mesta i relevantnim zakonom o javnim preduzeéima, gde je primenljivo;
13.2.2, za tehnicke pozicije podrike, izricito navedene u Pravilniku o sistematizaciji radnih
mesta prema klasifikaciji A.6.1 1 A.6.2, kao i za pozicije Vozaé kategorije C i
Bagerist/Eskavatorista iz grupe A.4.2.
Clan 14
Kriterijumi ocenjivanja
14.1. Ocena kandidata vréi se na osnovu sistema sa ukupno sto (100) ponderisanih poena. Da bi
kandidat bio smatran podobnim za zaposljavanje, zahteva se postizanje najmanje pedeset i pet (55)

ponderisanih poena u zbiru iz svih faza ocenjivanja.

14.2. Za pozicije za koje se ne sprovodi pismeni test, kandidati se ocenjuju u jednoj (1) fazi:



14.2.1. Zivotopis (CV) kandidata — do sto ( 100) poena ponderisano sa teZzinom od trideset
procenata (30%);
14.2.2. intervju — do sto ( 100) poena ponderisano sa teZzinom od sedamdeset procenata (70%).

14.3. Za pozicije za koje je predviden pismeni test, kandidati se ocenjuju u dve (2) faze:

14.3.1. pismeni test — do sto (100) poena ponderisano sa tezinom od Sezdeset procenata (60%)
— Prva faza;

14.3.2. Fivotopis (CV) kandidata — do sto (100) poena penderisano sa tezinom od deset
procenata ( 10%) — Druga faza;

14.3.3. intervju — do sto ( 100) poena ponderisano sa tezinom od trideset procenata (30%)
Druga faza.

14.4. Kandidati koji izostanu sa bilo Koje faze ocenjivanja bez opravdanog razloga smatraju se da su
odustali od konkursa,

Clan 15
Pismeni test

15.1. Pismenom testu podlezu samo kandidati koji su uspesno prodli prethodnu proveru prijava i nakon
&to je zavriena procedura Zalbe. Kandidati se obaveitavaju o datumu, vremenu i mestu testiranja
najmanje tri (3) kalendarska dana pre odrzavanja testa,

15.2. Testiranje se sprovodi istog dana i u isto vreme za sve kandidate za odgovarajuéu poziciju. U
slu¢aju masovnog regrutovanja i nedostatka adekvatne infrastrukture, testiranje moZe biti
organizovano u vise termina, ali unutar istog dana.

15.3. Pismeni test odobrava Komisija za ocenjivanje pre njegovog odrzavanja i mora biti isti za sve
kandidate koji u€estvuju na istom konkursu. Pitanja moraju biti identi¢na, jasno formulisana i
povezana sa strukom i pozicijom za koju je kandidat aplicirao.

15.4. Test sadrZi najmanje trideset (30) pitanja sa viSestrukim odgoverima, a po potrebi i jedno (1)
otvoreno pitanje ili kratku esej. Svako pitanje ima unapred odredene poene od strane Komisije za
ocenjivanje, Kriterijum prolaznosti pismenog testa je postizanje najmanje pedeset (50) poena od
ukupno sto (100) poena ponderisanih sa tezinom od Zezdeset procenata (60%).

Clan 16
Ocenjivanje pismenog testa

16.1. U roku od pet (5) kalendarskih dana nakon odrZavanja pismenog testa, Komisija za ocenjivanje
vrsi anonimnu evaluaciju testova i izraduje izvestaj o rezultatima pismenog testa, koji sadrii Sifre
kandidata i rezultate kandidata.

16.2. Jedinica za ljudske resurse objavljuje listu rezultata na zvaniénoj internet stranici Kompanije i
obavedtava svakog kandidata pojedinatno o ukupnom broju poena osvojenih na pismenom testu,
Jedinica za ljudske resurse je duina da potvrdi prijem obaveitenja ukljuéujudi, ali ne ogranitavajudi se
na elektronsku podtu, telefon ili opciju potvrde prijema od strane postanske slufbe, v cilju dobijanja
potvrde da je kandidat primio obavestenje.

16.3. Kandidati imaju pravo Zalbe na rezultate pismenog testa u roku od tri (3) kalendarska dana od
dana objavljivanja. Tokom perioda razmatranja Zalbe, procedura za fazu intervjua se obustavlja za



kandidate za tu poziciju. U ovom slu€aju, Komisija za zalbe postupa u skladu sa ¢lanom 19.3 ovog
Pravilnika.

16.4. Izvrini direktor moZe produiti rok iz stava | ovog ¢lana za dodatnih pet (5) kalendarskih dana u
slugaju velikog broja kandidata, masovnog konkursa ili sloZenosti slutajeva.

Clan 17
Intervju i ocenjivanje biografije (CV)

17.1. U procesu intervjua pozivaju se kandidati koji su pro3li pismeni test, kao i kandidati koji su
proéli prethodnu proveru za radna mesta za koja se pismeni test ne primenjuje.

17.2. Kandidati se pozivaju na intervju u roku od sedam (7) dana od zavrietka ocenjivanja pismenog
testa i okonCanja procedure albe, ko je primenljivo. Pozivi se dostavljaju najmanie tri (3)
kalendarska dana pre datuma intervjua i sadrZe mesto i vreme odrZavanja intervjua. Rok za odravanje
intervjua moZe se produZiti do dodatnih pet (5) dana odlukom lzvrinog direktora.

17.3. Intervjue sprovodi Komisija za ocenjivanje, a za svako radno mesto koristi se isti set standardnih
pitanja, sa moguénoséu postavljanja slicnih pojadnjavajucih pitanja.

17.4. Intervju ne moze trajati duze od trideset (30) minuta, Svako pitanje ima unapred odredene poene
od strane Komisije za ocenjivanje. Ocena intervjua se sastoji od sledecih kompetencija:

17.4.1. profesionalne i/ili menad¥erske sposobnosti sa maksimalno trideset (30) poena;
17.4.2. analiticke sposobnosti sa maksimalno dvadeset i pet (25) poena;

17.4.3. komunikacione i/ili liderske sposobnosti sa maksimalno dvadeset (20) poena;
17.4.4. motivacija i prilagodljivost sa maksimalno petnaest (15) poena;

17.4.5. profesionalni integritet sa maksimalno deset (10) poena.

17.5. Komisija vodi zapisnik za svaki intervju. u kojem su zabeleZena pitanja, kljuéni odgovori, poeni
koje je dao svaki ¢lan i potpisi. Zapisnici se ¢uvaju zajedno sa dokumentacijom o regrutaciji.

17.6. Kandidatima iz zajednica manjina ili sa posebnim potrebama obezbeduje se prevod ili razumna
prilagodavanja kako bi se garantovao jednak pristup u procesu intervjua.

Clan 18
ZakljuCenje ocenjivanja

18.1. Komisija za ocenjivanje priprema zavrini izveitaj ocenjivanja, koji sadrzi listu kandidata sa
osvojenim poenima u svim fazama konkursa, potpise ¢lanova i datum zavrietka ocenjivanja. Zavrini
izvedtaj se dostavlja Jedinici za ljudske resurse.

18.2. Jedinica za ljudske resurse obaveStava kandidate pojedinagno putem elekironske poste o
rezultatima, odnosno o ukupnom broju poena ostvarenih u primenjivim fazama ocenjivanja. Jedinica
za ljudske resurse je duZna da potvrdi prijem obavestenja ukljutujuéi, ali ne ogranicavajudi se na
elektransku podtu, telefon ili opeiju potvrde prijema od strane podtanske sluZbe, u cilju dobijanj
potvrde da je kandidat primio obavestenje.



18.3. Kandidat koji je ostvario najvedi broj poena se preporucuje za zapodljavanje. U slutaju
izjednatenja poena, prednost ima kandidat sa duZim relevantnim profesionalnim i/ili menadzerskim
iskustvom.

Clan 19
Zalba na ocenjivanje

19.1. Kandidati koji nisu zadovoljni ocenjivanjem u skladu sa élanom 17 ovog Pravilnika mogu
podneti pismenu Zalbu Komisiji za Zalbe u roku od tri (3) kalendarska dana od dana obavestavania ili
objavljivanja odgovarajuéih rezultata.

19.2. PodnoSenje Zalbe privremeno obustavlja proceduru iskljuéivo za radno mesto na koje je kandidat
podneo Zalbu.

19.3. Komisija za 2albe razmatra Zalbu. verifikuje odgovarajuéu dokumentaciju i donosi odluku u roku
od pet (5) kalendarskih dana od njenog prijema. Odluka mora biti obrazlofena u pisanom obliku i
moze ukljuéivati:

19.3.1. potvrdu postojede ocene;

19.3.2. ispravku dodeljenih poena u slutaju otiglednih aritmeti¢kih gredaka;

19.3.3. naredenje ponavljanja odgovarajuce faze testiranja ili intervjua kada se utvrde
materijalne nepravilnosti.

19.4. Odluka Komisije za Zalbe je konaéna u okviru procedure zaposljavanja i dostavlja se Jedinici za
ljudske resurse radi sprovodenja.

19.5. Jedinica za ljudske resurse obaveStava kandidata o konacnoj odluci putem elekironske poste,
Jedinica za ljudske resurse je duZna da potvrdi prijem odluke ukljuéujuci, ali ne ogranicavajuéi se na
elektronsku po3tu, telefon ili opeiju potvrde prijema od strane postanske sluzbe, u cilju dobijanja
potvrde da je kandidat primio odluku,

19.6. Komisija za zalbe dostavlja izvestaj o radu u roku od tri (3) kalendarska dana nakon zavrietka
postupka Zalbe,

Clan 20
Objavljivanje rezultata i sklapanje ugovora o radu

20.1. Proces ocenjivanja smatra se zavrienim kada:

20.1.1. Komisija za ocenjivanje dostavi izveStaj iz stava | €lana 18 ovog Pravilnika; ili

20.1.2, Komisija za Zalbe dostavi izvedtaj iz stava 6 ¢lana 19 ovog Pravilnika, ukoliko je

podneta Zalba; i

20.1.3. procedure Zalbe unutar Kompanije su zavriene, ukoliko su sprovedene,
20.2. U roku od pet (5) dana od zavrietka ocenjivanja, Jedinica za ljudske resurse priprema izvestaj i
konacnu listu kandidata podobnih za zaposljavanje, rangiranu prema ukupnom broju poena ostvarenih
u ocenjivanju u skladu sa izvedtajima dostavljenim od Komisije #za ocenjivanje, i dostavlja je lzvrinom
direktoru na odobrenje.
20.3. lzvréni direktor, na osnovu preporuke Komisije za ocenjivanje, donosi konaénu odluku o izbor

pobednitkeg kandidata ili o poniétenju konkursa u sluéajevima opravdanih razloga.
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20).4. Nakon donogenja odluke od strane lzvrinog direktora, Jedinica za ljudske resurse objavljuje
konaénu listu odabranih kandidata i individualno obaveStava kandidate putem elektronske poSte o
rezultatima, Jedinica za ljudske resurse je duzna da potvrdi prijem obavestenja ukljucujudi, ali ne
ogranicavajuci se na elektronsku postu, telefon ili opciju potvrde prijema od strane poStanske sluzbe, u
cilju dobijanja potvrde da je kandidat primio obaveitenje.

20.5. Jedinica za ljudske resurse poziva odabranog kandidata da zakljuéi ugovor o radu u roku od
petnaest ( 15) kalendarskih dana od obaveStavanja. Pre potpisivanja ugovora, kandidat dostavlja
originale ili overene kopije dokumenata podnetih prilikom prijave. Sto se ti¢e diploma:

20.5.1. original ili overena kopija diplome;

20.5.2. odluka o priznavanju diplome, ako je diploma stedena u inostranstyu,

20.5.3. odluka o verifikaciji diplome, ako je diploma stetena u obrazovnoj instituciji na
srpskom jeziku u Republici Kosovo.

20.6. U sluéaju dostavljanja falsifikovanih dokumenata, Kompanija ima pravo da ponisti izbor
kandidata za zapoiljavanje i preduzme pravne mere.

20.7. Nakon verifikacije dokumentacije, Izvrini direktor potpisuje ugovor o radu sa pobednickim
kandidatom. U slu¢aju neispunjavanja uslova, nepojavljivanja ili odbijanja od strane odabranog
kandidata, Jedinica za ljudske resurse, uz oviaicenje lzvrinog direktora, poziva sledeceg kandidata sa
liste podobnih kandidata za sklapanje ugovora.

20.8. Lista podobnih kandidata ostaje vaZeca u periodu od Sest (6) meseci od dana objavijivania i
moze se koristiti za popunjavanje radnih mesta koja ostanu slobodna u tom periodu.

Clan 21
Poniitenje konkursa

21.1. lzvrsni direktor mo2e ponistiti raspisani konkurs u skladu sa ¢lanom 20.3 ovog Pravilnika.
Opravdani razlozi ukljutuju sledede okolnosti:

21.1.1. Kada nijedan kandidat nije podneo prijavu u roku navedenom u konkursu.

21.1.2. Kada nijedan kandidat koji je podneo prijavu ne ispunjava minimalne uslove konkursa
ili ne ostvaruje kriterijume ocenjivanja.

21.1.3. Kada se tokom procesa ocenjivanja utvrde te3ke proceduralne povrede ili su naruseni
principi navedeni u élanu 4 ovog Pravilnika.

21.1.4. Kada se nakon objave konkursa izvrie znaajne organizacione promene, kao 5to su
restrukturiranje ili ukidanje odgovarajucée organizacione jedinice, &ime radno mesto objavljeno
konkursom postaje nepotrebno,

21.1.5. Kada, zbog opravdanih budZetskih razloga. nisu obezbedena potrebna finansijska
sredstva za pokrice radnog mesta objavljenog konkursom,

21.1.6. Kada se utvrdi da sadrzaj konkursa sadrzi sustinske greske u opisu radnog mesta,
uslovima za prijavu ili kriterijumima ocenjivanja. Sustinske gredke su one koje mogu
nepravedno uticati na kvalifikaciju ili ocenjivanje kandidata.

21.1.7. Kada obavezujuca sudska ili upravna odluka prisiljava Kompaniju na ponidtenje
konkursa,

21.2. Odluka o ponistenju konkursa mora biti obrazloZena u pisanom obliku, jasno navodedi razloge
ponistenja, i objavljuje se na isti nacin kao konkurs, uz dostavljanje informacijama kandidatima koji du
se prijavili.



POGLAVLIE V
ORGANI
Clan 22
Jedinica za Ljudske Resurse

22.1. Jedinica za ljudske resurse Kompanije je telo nosilac i koordinator celokupnog procesa javnog
konkursa. Jedinica obavlja administrativne i logisticke funkeije, bez me3anja u ocenjivanje ili
donodenje odluka od strane Komisije za ocenjivanje ili Komisije za Zalbe,

22.2. Jedinica za ljudske resurse ima sledeée osnovne odgovornosti:

22.2.1. da osigura uskladenost konkursa sa vazeéim zakonodavstvom, ukljuéujuéi Zakon o
radu i ovaj Pravilnik:

22.2.2. da pripremi i objavi javni konkurs;

22.2.3. da pruZi pojasnjenja zainteresovanim kandidatima u vezi sa javnim konkursom i
aktivno asistira;

22.2.4. da izvrsi preliminaru proveru prijava kandidata;

22.2.5. da pripremi izveitaj o radu preliminame provere prijava kandidata;

22.2.6. da obezbedi sckretarske usluge za potrebe Komisije za ocenjivanje i Komisije za zalbe;
i

22.2.7. da vodi svu komunikaciju sa kandidatima u svim fazama konkursa,

22.3. Jedinica za ljudske resurse direkino izvestava lzvrsnog direktora o toku procesa zaposliavania i
sprovodenju odluka Komisije za ocenjivanje i Komisije za zalbe.

Clan 23
Komisija za ocenjivanje

23.1. Radi ocenjivanja kandidata u javnom konkursu, lzvrni direktor osniva Komisiju za ocenjivanje
kao ad-hoc telo sa ograni¢enim mandatom do zavrietka procesa zapodljavanja.

23.2. Komisija za ocenjivanje se sastoji od pet (5) clanova. U slugaju masovnih zaposljavanja, Izvrni
direktor moze formirati vise Komisija za ocenjivanje, svaka sa pet (5) élanova, uz obezbedenje
primene iste metodologije ocenjivanja.

23.3. Sastav Komisije za ocenjivanje mora osigurati profesionalnu kompetenciju i nepristrasnost, i
ukljutuje;

23.3.1. neposrednog nadredenog ili supervizora radnog mesta koje je oglaseno;

23.3.2. dva (2) predstavnika iz jedinice gde je radno mesto oglageno;

23.3.3. jednog predstavnika Jedinice za ljudske resurse; i

23.3.4. jednog (1) ¢lana sa struénim znanjem iz relevantne oblasti (iz Kompanije ili spolja).

23.4. Kompetencije Komisije za ocenjivanje su:

23.4.1. da pripremi i odobri pismeni test i pitanja za intervju;
23.4.2. da sprovede i oceni pismeni test kandidata;



23.4.3. da vodi intervjue i ocenjuje kandidate tokom laze intervjua i analize CV-a; i
23.4.4. da priprema izveStaje o radu nakon svake faze javnog konkursa,

23.5. Svaki ¢lan Komisije za ocenjivanje je duZan da potpise izjavu o odsustvu sukoba interesa i da

prijavi bilo kakav stvarni ili potencijalni sukob interesa. Ako se utvrdi da élan Komisije ima sukob
interesa sa jednim ili vise kandidata, Izvrini direkior zamenjuje tog ¢lana za ocenjivanje tog kandidata.

Clan 24
Komisija za Zalbe

24.1. Radi razmatranja #albi kandidata nezadovoljnih tokom procesa zaposljavanja. Izvrini direktor
osniva Komisiju za Zalbe kao ad-hoe telo sa ograniCenim mandatom do zavrietka postupka Zalbi.

24.2. Komisija za Zalbe se sastoji od tri (3) &lana iz redova zaposlenih, ukljugujuéi jednog zaposienog
sa pravnom struénom spremom. U slufaju masovnog zapodljavanja gde je proces podeljen na vise
Komisija za ocenjivanje, Kompanija mo#e formirati vide Komisija za Zalbe, primenjivo na jednu ili
vise Komisija za ocenjivanje.
24.3. Kompetencije Komisije za zalbe su;
24.3.1. da razmatra 2albe protiv odluke o preliminarnoj proveri;
24.3.2. da razmatra Zalbe protiv odluka o oceni rezultata pismenog testa, intervjua ili CV-a;
24.3.3. da priprema izveStaje o radu nakon svake faze zalbi.
24.4. Komisija za 2albe odlutuje veéinom glasova i validna je kada su prisutna najmanje dva (2) élana.
24.5. Clanovi Komisije za zalbe ne mogu biti sluzbenici koji su ubestvovali u Komisiji za ocenjivanje
ili preliminarnoj proveri. Pravila o sukobu interesa sa podnosiocem #albe primenjuju se analogno
¢lanu 23,5 ovog Pravilnika.
POGLAVLIJE VI
ZAVRSNE ODREDBE
Clan 25
Prelazne odredbe

25.1. Sva pitanja koja nisu posebno regulisana ovim Pravilnikom ureduju se prema vaZecem
zakonodavstvu,

25.2. Ako odgovarajuci zakon o javnim preduzecima predvida druge odredbe o zapo&ljavanju u
odnosu na menadZerske/izvrine pozicije, odredbe tog zakona imaju prednost, a odredbe ovog
Pravilnika primenjuju se samo u meri u kojoj nisu u suprotnosti sa tim zakonskim odredbama.

Clan 26



Stupanje na snagu
26.1. Ovaj Pravilnik stupa na snagu danom objavljivanja na zvani¢noj internet stranici Kompanije.

26.2. Ovim Pravilnikom se stavljaju van snage sve prethodne interne akte koji su regulisali ovu oblast.

Mitrovica, 0,.12.2025.
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